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Tisztelt Képvisel§ Testiilet!

A Matészalkai Tavh6szolgéltatd Kft-t 1993, 10. 01-én jegyezte be a cégbirésag, igy a gazdasagi
tarsaségunk idén iinnepli 31. évfordul6jat. Maga a tavhdszolgéltatas Matészalkin az 1970-es
évek elsé felében indult a Vici Mihadly utcai 2-12 szam alatti tarsashazak f(itésével. Pontos
id6ponttal nem rendelkeziink, de maga a tavf(ités cca 50 éves a varosunkban.

Jelenleg mar az 1980-as évek kozepétél 1778 lakossagi fogyasztét, 15 kiilon kezelt intézményt
(allami, 6nkormanyzati, egyhazi fenntartasu intézmények) és 4 egyéb fogyasztét latunk el a
Munkacsy utcai kézpontbél, ahonnan kiindulva 7,2 kilométer hosszan primer hdévezeték
csatlakozik a véros kiilénbozd pontjain 1évé 24 hékézponthoz. A kézpontunkban 4 db
kiildnboz6 teljesitményii foldgaztiizelést kazan talalhatd, melybél 1 majdnem teljesen uj,
2022 8szén beszerzett. E mellett rendelkeziink 1 teljes rekonstrukciot igénylé biomassza
kazdnnal és a Veolia Energia Zrt. altal lizemeltetett gazmotorral, mely a villamosenergia
termelés altal keletkezs hsjét adja a varos fiitésére. 2020 oktébere Ota a véros szélén furt
1200 mély termaikutbdl a Geotherm-FIRE Kit. a 7 legnagyobb hékézpontunkba szolgéltatja a
termalviz adta hét a fiitési idényben, ezen idészakon kiviil pedig egymaga ellatja a varos
melegviz el6allitdsahoz szlikséges h8igényt.

A tevékenységiinket 20 fével latjuk el, melybdl 8-an kazanfiitk, 5-en karbantarték, 6-an irodai
tevékenységet latnak el, melybél 2-en részmunkaidében foglalkoztatottak és rendelkeziink
egy részmunkaidés takariténével. 2024 tavaszan 3 egymast kévetd hénapban 3 hosszy idét,
akar tobb évtizedet is itt toltott kazanf(ité kollégank éri el a nyugdijkorhatart, akik pétlasat
mar ezen év elején megkezdtitk. 1 it kolléga nyugdijba vonult, 6t sikeriilt egy fiatal
munkaerével pétolni, egy kollégdval megallapodtunk a teljes tovabb foglalkoztatasban. A
harmadik koliéga nyugdijba vonul 05.05-t41, viszont kérésnek megfelelSen az idei fiités;
id8szak kezdetétsl 09.15-t6] még egy szezonra visszafoglalkoztatasra keriil jov6 év majus 15-
ig. A kdvetkez§ két évben, pedig szintén egy-egy tapasztalt karbantarté kolléga éri el a
nyugdijkorhatart. Elsédleges célunk a felhalmozott tapasztalat miatt a tovébb foglalkoztatas a
kollégak esetében, karbantartoknal esetlegesen akar részmunkaidében is.

A piacunk stabil, elkeriilt a tébb tivhét is érinté tavaly el6tt &szi, jellemzéen kisvallalkozéi
levalasi hullim minket. A halézat adottsdgaibol kifolydlag nagy volumend uj fogyaszté
bekapcsoldsa nem is lehetséges nagy Osszegii (t6bb milliard Ft) beruhazas nélkiil.

A Kft. 2024. évre a tavalyi évhez hasonléan kiilén fejlesztési tervet készitett, igy a
megvaldsitand6 feladatinkat itt csak felsorolas szintjén részletezem:

- biomassza kazan felt]jl’tésa/rekonstrukciéja

- megkezdett szekunder cséhalézatok cseréje igazodva a varosi Utburkolat, park és
parkolé rekonstrukcidkhoz

- kézrem{ik6dés a geotermalis rendszer tovébbfejlesztésében (hészivattyu)

- palyazati lehet6ségek kihasznilisa primer cs6cserékhez, valamint hékozponti
technoldgia feldjitashoz



- tavolrdl leolvashaté digitalis vizméré érak felszerelése bérleti konstrukciéban a teljes
ellatasi teriileten

2022 tavaszatdl elérhetd a weboldalunkon regisztralt fogyasztéink kérében a digitdlisan
elGallitott e-szamla lehetsége. Valamint e-szamla nélkil is lehetséges ezen a feliileten
keresztiil a bankkértyaval térténg szolgaltatési dij kiegyenlitése. Mind a regisztralt Ggyfélksrt
és az e-szaml4val rendelkezéket is méri 3 szolgaltatonk, és a hasonlé tevékenységet végzs
lgyfélkérben %-os aranyu listat is a rendelkezésiinkre bocsat. Mindkét mutatdéban sikeriilt az
elmult egy év alatt kézépmezénybe érniink. Az tigyfélszolgdlatot vezets, ezen mutatdkat a
szivén visel§ kollégandnk tébb 0szténzé tevékenységet is folytat folyamatosan. Minden
szolgaltatas atirdsakor részletes tajékoztatot ad at papiron és nyijt széban is, lelenleg a
szamlat tartalmazé boritékra helyeztettiink figyelemfelhivast a regisztracidra és az e-szamla
lehetéségére.

Kéziizemi szolgéltatok egyik legnagyobb kihivésa a vevsi kintlévsségek kezelése. 2021-2022-
tél bevezetésre keriilt a késedelemi kamat szdmitdsa, negyedévente kiildn fizetési felszolits
nyomtatdsa és annak 980 Ft/db-os kdltségének bedllitasa és szamldzasa. A jogi Utra terelés
alsé hatarat lecsékkentettiik és lenti elmdlt 5 évet részletezé tablizat alapjan latszik, hogy
sikeriilt a tartozasallomanyt a felére csOkkenteni. Ezen tendencist folytatni kivanjuk és minden
lehetséges, torvényes eszkozzel a nydjtott szolgaltatas ellenértékét be akarjuk hajtani.
Jelent8s dijemelkedést szenvedett el az dllami és az egyéb fogyasztéi szektor 2022 Oszétél,
mely a gédzarhoz igazodva jelentds csékkentést mutat, A fiitési idSszak végét 0sszegezve
minden nem lakosségi vevénk hataridgre teljesitette a megemelt dijakat tartalmazé
szamlaikat.

» Teljes tartozas [90-365 nap kdz5tti (365 napon tali . .
Idépont . | ) Valtozas
allomany (Ft) |tartozasok (Ft) tartozdsok (Ft)

2018.12.31 117988 501 9 656 681 94 075 553 100%
2019.12.31 113788 213 8895127 89948 197 95%
2020.12.31 107 790 864 10399 142 83425775 88%
2021.12.31 86512 671 7105 676 68 243 141 72%
2022.09.30 68 046 725 5622 689 59120494
2022.12.31 65 884 468 4133052 55458 588 59%
2023.12.31 53274910 2645 596 45692428 49% |

2022-ben és 23-ban sikeriilt alkalmazkodni a valtozasokhoz és eredményes évet zartunk, A
legfontosabb feladat 2024-ban is a nemzetkézi energiahelyzet altal 3 kormanyzati
eldirdsokhoz valé alkalmazkodas és annak a lehetdségeinek kihasznalasa. A magyarorszagi
tavhGszektorban allamilag szabalyozott a lakosségi és a kiilon kezelt intézményi kér felé
nydjtott szolgaltatasok egységara. A kilén kezelt intézmények &rat szolgaltatéi szinten
egyedileg kezeli a feliigyel Energiaiigyi Minisztérium rendeleti dton. Rendeleti titon és szintén
szolgéltatdi szinten megszabott a 2 kiilsé h6termelstsi (Geotherm-FIRE Kft., Veolia Energia
Zrt.) atvett hé egységara is. 2022 oktéberétdl a teljes tavh§szektorra szabdlyozotts tette a
Magyar Energia- és Kozmiiszabalyozasi Hivatal a foldgaz egységarat is. Tovabbi, szintén



szolgaltatéi szinten egyedileg szabott a lakossag felé nyujtott nagyfokd rezsicsékkentést
kompenzaini hivatott tamogatas is.

A fentiek miatt pénziigyileg tervezni majdhogynem lehetetlen, mivel jelen pillanatban a
hatdsagilag megszabott kéltség és bevételi szamainkat 2024. 09. 30-ig ismerjiik. A kévetkezs
fltési szezon foldgaz egységara valik ismertté 2024. junius 12-ig, valamint miniszteri szintd
nyilatkozattal rendelkeziink, hogy a lakossdgi szolgaltatasi egységarak 2024. 12. 31-ig biztosan
fennmaradnak. De a gazdasagi éviink jelent@s, kdzel 40 %-at adé utolsé 3 hénapra nem
ismerjiik a rezsicsékkentést kompenzalé tdmogatas mértékét, a kilon kezelt intézményi kor
szolgdltatdsi egységarat bevételi oldalon, tovabba koltségoldalon nem ismert a kiilsg
h6termelék szolgaltatasi egységarai. Ezdltal az utolsé 3 hdnapra csak modellezéssel lehet
szamolnunk a megismert foldgaz egységarhoz viszonyitva.

Az €év utols6 3 hénapja csak mind a bevételi és mind a kiadasi allamilag szabott szamok
ismeretében lehetséges pontosan és jelent8sen befolyasolja az idGjards is, igy a lenti tervezés
csak nagyon nagy fenntartdsokkal kezelhetd. A hatésigi szabalyozashoz valé igazodas és

ehhez a h6termelés igazitasa a legfontosabb feladatunk ebben

évekh

ez hasonldan.

az évben is 2022 és a 2023-as

Eredménykimutatas , '

20:: tén\z 202‘; te?'v 2023 tény 2024 terv ‘

101. | Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1035391 638 210

02. | Exportértékesités netté arbevétele 0 0
. Ertékesités nettd drbevétele (01+02. sor) 1035391 638 210
03. |Sajdt termelésii készletek dllomdnyviltozasa o 0
04. |Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
| I. | Egyéb bevételek 987911 | 390 361
lll.a. | ebbdl: visszairt értékvesztés 52 304 35000
05. | Anyagkéltség 1010633 490 800
106. | Igénybevett szolgaltatasok értéke 97 763 37 842
07. | Egyéb szolgéltatisok értéke 10 660 6528
| 08. | Eladott druk beszerzési értéke 556 121 168 407
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatésok értéke 57159 20098

IV. | Anyagjelleg(i raforditasok (05-09. sorok) 1732336 723 ﬁ
10. | Bérksltség 160280 | 180872 |

}ii. | Személyi jellegli egyéb kifizetések |I 20 493%» 22 000 [
12. | Bérjérulékok 7L 20393 21000
V. Személyi jelleg( réforditisok (10-12. sorok) 201171 223872
VL. | Ertékcsokkenési leiras 19 242 18 387
VIl. | Egyéb raforditisok 51252 45 500 /
| Vil.a. | ebbdl: értékvesztés 38 838 35 000
A. | UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 19301 | 17 137
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
[ 14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0




| 15.
17.

17.a.

VI
18.
19.
20.
21,
21.a,
X
B.
C.
X.
XI.

XILL

22.
23,

l Befektetett pénziigyi eszkézék kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek

| Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

 ebbdl: e’{téke_lési@lﬁnlgézgt

| Pénziigyi miiveletek bevételei (13-17. sorok)
 Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyamvesztesége

| Fizetend6 kamatok &  és kamatjellegu rafordutasok
 Reszesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
| Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

| ebbdl: értékelési si kGldnbdzet

| Pénziigyi mlveletek raforditasai (18+19+- 20+21 sar)

| PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE {Vill-IX. sor)
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+ B. sor)

| Rendkiviili bevételek

| Rendkivilli raforditssok
| RENDKIVOLI EREDMENY (X-XI. sor)
| ADOZAS ELGTTI EREDMENY (+-C+-D. sor)

| Addfizetési kbtelezettség

| ADOZOTT EREDMENY (+-E-XII. sor)
Eredmenytartalek tgenybevetele osztalékra, részesedesre
| Jovdhagyott osztalék, részesedés o

| MERLEG SZERINTI EREDMENY (+-F+22-23. sor)

Matészalka, 2024.04.11.
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HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

HATAROZATA
A Matészalkai Tavhészolgaltato Kft. 2024. évi iizleti tervérdl

A Képviseld-testiilet

a Matészalkai Tavhdszolgaltats Kft. 2024 évi tizleti tervét jovahagyija.

Maétészalka, 2024.4prilis ........

Dr. Hanusi Péter

Dr. Takécs Csaba
polgarmester

jegyzé
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